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EXCELENCIA ACOLHEDORA

As pessoas tém uma tendéncia de achar que ser rigoroso é sindbnimo de ser autoritario ou rude e
dificilmente associam essa palavra com atitudes cordiais. Acreditar que rigor e cordialidade sao
caracteristicas opostas pode ir minando a pratica de ensino de professores ao longo do tempo,

assim como prejudicar coordenadores ao guiar uma reunido pedagdgica.
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E compreensivel que uma pessoa em maior posigao de hierarquia pergunte—se qual é a melhor

maneira de transmitir uma mensagem. Pode parecer paradoxal, mas

Vamos supor que vocé deseje que os professores melhorem a qualidade dos seus planejamentos e
vocé quer montar com eles um plano de acado para isso. Ao se comunicar de maneira firme, porém
acolhedora, vocé mostra que pelo fato de se preocupar com os professores, mesmo que eles
tenham um pouco mais de trabalho por um tempo, vocé esta ao lado deles para ajuda-lo a

enfrentar as dificuldades que surgirem.

Agir desta forma pode refletir diretamente na qualidade da aprendizagem. Se os professores
aprendem na pratica a ser exigentes, a criar um ambiente favoravel a se pensar criticamente, a
pensar de forma mais sofisticada sobre ideias discutidas nas reunides e sao instigados a descobrir
0 que nao sabem, eles conseguem transferir essas habilidades aos seus alunos e podem elevar o

nivel das expectativas de aprendizado.

“A exceléncia é o resultado de um trabalho que desafia o pensamento de
maneiras novas e interessantes.”

Liderar uma discussao sobre um assunto que vai exigir mudangas de comportamento as vezes pode

nos deixar desconfortaveis. E natural que haja certa apreensdo sobre como trabalhar o tema.
Pense em como vocé

pode mudar sua pratica para apoiar os professores nesse processo e busque trazer dicas praticas

de como vocé tem feito!

Boa pratica!l



